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	1、 研究背景、目的及意义



	研究背景：长期以来，由于历史原因，图书馆在高校中处于边缘化，经费紧张、人才紧缺，管理困难、服务不佳。一方面人员流失大，留不住人；另一方面，很难引进高层次的专业人才。图书馆人员结构老龄化，随着资深馆员的陆续退休，图书馆的中坚力量不足，出现青黄不接的现象，图书馆馆员学历低、职称低、综合素质低已成为不争的事实。图书馆发展进程缓慢，不能适应高等学校发展的需求。

随着高校的不断扩招，各高校为适应本校教学科研发展的需要，加大对图书馆的投入，纷纷建设了现代化的新馆舍。为缓解图书馆人员紧张的现状，改变馆员的年龄、学历、专业结构，适宜转型期读者服务的需求。各图书馆不断引进和招聘高层次人才充实图书馆的服务队伍。但各种原因，很难引进图书情报专业的毕业生对口工作。本研究从实际出发，对各种不同专业的新馆员和调入（调剂）到图书馆的不同工作经历的青年馆员采取外出学习与内部培训、馆外锻炼与馆内实践、图书馆业务培训与不同部门轮岗工作的多种培养方式，以尽快适宜工作需求。

研究目的：结合图书馆实际，建立一套帮助青年馆员健康、快速成长的有效机制与措施。以适宜高校快速发展及读者多元化服务的需求。

研究意义：通过建立青年馆员培养考核的长效机制与措施，使每年补充到图书馆的2-3人的青年馆员尽快地成长起来，成为图书馆业务的骨干和服务的中坚力量。将理论与实践相结合，以学术论文或会议交流的方式为同行提供借鉴与帮助。



二、主要研究内容、思路及创新点
	研究内容：围绕图书馆日常业务、读者服务的需求和知识服务型图书馆的创建目标。针对不同人员结构、不同学科专业背景和不同工作经历的青年馆员设计不同的培养机制。通过自学、专题讲座、轮岗锻炼、业务培训、外出进修、攻读学位等机制与措施，建立目标考核制度，使其在3-5年内尽快适宜图书馆不同岗位的业务工作，并激励成为图书馆的业务骨干。

思路：
（一）探索建立提高青年馆员综合素质的机制
 1.完善选拔和引进人才制度；

2.建立培养机制；

3.建立岗位竞聘及考核机制。

(二)探索提高青年馆员综合素质的措施
   1.提高馆员的政治素质；

   2.提高馆员的职业道德素质；

   3.提高馆员的心理素质；
   4.提高馆员的业务素质；

   5.提高馆员的服务素质和管理水平；

   6.为青年馆员的成才创造条件；

7.提供良好的学习和科研条件；

   8.注重馆员培训与继续教育；

   9.提高福利和经济待遇；

10.注重青年馆员的人文关怀。
创新点：

1.制定可操作性性强的培训、培养计划。

2.建立相应的考核评估体系和激励机制。

3.引导青年馆员做好职业规划。

本研究创新点在于结合实践，探讨一套提高青年馆员健康快速成长的机制与措施，使图书馆在读者服务、人才培养、馆员培训、科学研究、目标考核等方面有章可循。促进馆员与图书馆的全面协调可持续发展。




三、研究过程、方法及步骤
	（一）研究过程：

1、以本馆馆员为切入点，认真分析青年馆员的组成结构、工作经历、学术背景、专业特长等详细情况；

2、通过问卷调查、个别走访、召开座谈会等方式详细了解青年馆员的业务能力、个人成长等发展需求；

3、到省内外的兄弟院校调查了解青年馆员培养、提高的办法；
3、馆领导与青年馆员共同参与，结合实际，制定“提高青年馆员的机制与措施”并付诸实践；

4、撰写2-3篇相关论文在核心期刊刊物上发表，为同行提供借鉴。

（二）研究方法：

1、对近3年内从外单位调入图书馆，未从事过图书馆工作的青年馆员，采取外出进修，脱产半年或一年的形式到有关高校的图书情报专业加强图书馆业务学习。必须修满规定的课时和学分，建立学习档案和考核机制。

2对当年引进、招聘的非图书情报专业的高层次人才，采取轮岗锻炼的形式，分别到采访、编目、网络、咨询、流通等各部室进行为期2-3个月的工作学习；由馆领导和不同岗位的部室主任制定学习工作任务，并进行“传、帮、带”和业务考核，合格者方可申请到另一岗位学习工作。
3、对35岁以下，未获硕士学位者，针对性的制定培养计划，采取脱产学习、在职攻读学位（包括本校就读）等多种方式，敦促其在规定的时限内提高学历层次。
4、通过高职馆员“传、帮、带”等方式，积极组织青年馆员申报或参与课题，不断提高科研能力。并引导做好职业规划。
5、采取激励措施，对获得高一级学位、论文发表、科研获奖等同志进行奖励和鼓励。

（三）研究步骤

1、于2009年4-6月到省内外兄弟院校图书馆针对性地进行调研；

2、于2009年9-10月开展问卷调查、个别走访、召开座谈会等活动，广泛收集意见与建议；

3、于2009年7-8月形成调研报告；
4、于2009年11-12月制定“提高青年馆员综合素质的机制与措施”并付诸实践；

5、于2009年内撰写并发表2-3篇学术论文。




四、研究结果及应用价值
	研究结果：
发表学术论文6篇：

1.毕 东.《提高青年馆员综合素质的机制与措施》.图书情报工作.2009（2）
2.毕 东.《网络环境下农科院校图书馆文献资源建设与利用的实践》.云南图书馆.2009（2）

3.毕 东.《高校图书馆业务社会化化效益的提升策略》.图书情报论坛.2010年第1期（总85期）

4.毕 东.《从图书馆网上资源利用谈文献资源建设》.农业教育研究.2010（1）54.杨月庆.毕东《供求结构失衡：浅析高校图书馆外文书刊利用率低下的原因》.云南农业大学学报.2009（6）

6.张媛媛.李冬琴.毕东.《略论科学发展观对地方电视新闻发展的指导意义》.考试周刊.2009(33)




五、支撑材料
	发表学术论文6篇：

1.毕 东.《提高青年馆员综合素质的机制与措施》.图书情报工作.2009（2）
2.毕 东.《网络环境下农科院校图书馆文献资源建设与利用的实践》.云南图书馆.2009（2）

3.毕 东.《高校图书馆业务社会化化效益的提升策略》.图书情报论坛.2010年第1期（总85期）
4.毕 东.《从图书馆网上资源利用谈文献资源建设》.农业教育研究.2010（1）
5.杨月庆.毕东《供求结构失衡：浅析高校图书馆外文书刊利用率低下的原因》.云南农业大学学报.2009（6）

6.张媛媛.李冬琴.毕东.《略论科学发展观对地方电视新闻发展的指导意义》.考试周刊.2009(33)
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